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Lékový trh současnosti

Rok 2024

• Počet výpadků dodávek léčiv roste v celé Evropě
• Národní státy přijímají různá legislativní opatření (safetystock a sankce)
• Farmaceutické firmy upravují své plány dodávek a interní postupy s cílem 

mitigovat rizika
• Někteří poskytovatelé (dle svých možností) se snaží předzásobovat, což činí 

problémy se sekundární nedostupností či lokální nerovnoměrností dodávek
• Kdo není schopen se předzásobit, volí snahu o přísnější smluvní režimy 

dodávek pod přísnými smluvními sankcemi
• Lokální nerovnoměrnosti a alokaci nedostatkového zboží napříč ČR se snaží 

MZČR uměle narovnat zásahy do trhu



Veřejné zakázky na pozadí nové reality

• Pohled zadavatele

• Pohled dodavatele



Veřejné zakázky na pozadí nové reality

• Pohled zadavatele

• péče řádného hospodáře

• potřeba kontinuálních dodávek za efektivní (!) cenu

• stabilní dodávky → dlouhá výpovědní doba pro dodavatele

• efektivní cena → nejnižší cena

• optimálně nízké riziko → žádné garance odběru, min. zásoby

• smluvní pokuty (tlak NKÚ) → signifikantní pokuty za každé 
dílčí porušení



Veřejné zakázky na pozadí nové reality

• Pohled dodavatele

• péče řádného hospodáře

• potřeba kontinuálních dodávek za efektivní (!) cenu

• stabilní dodávky → potřeba předvídatelnosti odběru (garance odběru) a 
dlouhé výpovědní doby ze strany zadavatele

• efektivní cena → konkurenceschopná a udržitelná, odpovídající objemu

• optimálně nízké riziko → krátká či žádná výpovědní doba pro dodavatele a 
žádné či jen symbolické smluvní pokuty



Dopady nové lékové legislativy na lékový trh

• Novela zákona o léčivech (účinnost od 1.6.2024 + 1.1.2025) – pohled 
farmaceutické firmy a distributora

• posílení váhy včasného a správného hlášení dodávek léčiv na trh
• posílení váhy včasného a správného hlášení přerušení dodávek
• nová povinnost zajistit dodávky na trh i po nahlášeném přerušení dodávek
• povinnost při dodávkách nezvýhodňovat konkrétní lékárnu/nemocnic
• povinnost dodat lék do 2 pracovních dnů od objednání, jde-li o léčivý 

přípravek s omezenou dostupností
• povinnost vytvořit rezervní zásoby o objemu měsíčních dodávek na pokyn MZ
• (dle vyjádření MZ plnění na základě veřejných zakázek nemá přednost)
• sankce až 20 mil. Kč

§



Dopady nové lékové legislativy na lékový trh

• Novela zákona o léčivech (účinnost od 1.6.2024 + 1.1.2025) – pohled lékárny, 
resp. nemocnice

• hlášení skladových zásob léčiv s omezenou dostupností s denní frekvencí
• zákaz objednat si dodávku léčiv s omezenou dostupností v objemu 

převyšujícím průměrnou dvoutýdenní spotřebu!
• sankce až 2 mil. Kč

§



Dopady nové lékové legislativy na lékový trh

• Cíl ministerstva zdravotnictví → plošná a rovnoměrná distribuce léčiv, jejichž 
množství na trhu nepokrývá poptávku

• týká se i nemocničních léků
• nemocnice, včetně páteřní sítě, nejsou zvýhodňovány
• teoreticky by tak v případě zásadního nedostatku léku mělo právo na aspoň 

jedno balení jak velká pražská fakultní nemocnice, tak i malá venkovská 
lékárna v příhraničí



Dopady nové lékové legislativy na veřejné zakázky

• Dopad na veřejné zakázky?

• ještě větší vyhrocení protichůdných zájmů smluvních stran

• zadavatel: pojistit si dodávky, kontinuální, pod přísnou sankcí, 
s dlouhou výpovědní lhůtou

• dodavatel: ochota zavázat se k dodávkám (navíc bez garance 
odběru) pod přísnými sankcemi limitně se blížící nule



Dopady nové lékové legislativy na veřejné zakázky

• Dopad na veřejné zakázky?

• ještě větší vyhrocení protichůdných zájmů smluvních stran

• zadavatel: pojistit si dodávky, kontinuální, pod přísnou sankcí, 
s dlouhou výpovědní lhůtou

• dodavatel: ochota zavázat se k dodávkám (navíc bez garance 
odběru) pod přísnými sankcemi limitně se blížící nule

• distributor: bez garance zboží od dodavatelů (výrobců), bez 
garance odběru, s povinnostmi plošných dodávek, taktéž 
nízká ochota zavázat se k dodávkám



Dopady nové lékové legislativy na veřejné zakázky

• Dopad na veřejné zakázky?

• přemrštěné požadavky zadavatelů …
• příklad: VZ Teriflunomid – Fakultní nemocnice XXX

• 3 roky
• přes 6000 balení
• požadovaná sleva 60 %
• doba použitelnosti dodaného balení min 6 měsíců
• výpovědní doba pro nemocnici 2 měsíce
• výpovědní doba pro dodavatele 12 měsíců (!)
• rozdíl v ceně náhradního a vysoutěženého přípravku + smluvní pokuta 

ve výši 1% za každé objednané, nedodané balení léčivého přípravku, a 
to za každý započatý den prodlení
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Dopady nové lékové legislativy na veřejné zakázky

• Dopad na veřejné zakázky?

• přemrštěné požadavky zadavatelů …
• příklad: VZ Teriflunomid – Fakultní nemocnice XXX

• 3 roky
• přes 6000 balení
• požadovaná sleva 60 %
• doba použitelnosti dodaného balení min 6 měsíců
• výpovědní doba pro nemocnici 2 měsíce
• výpovědní doba pro dodavatele 12 měsíců (!)
• rozdíl v ceně náhradního a vysoutěženého přípravku + smluvní pokuta 

ve výši 1% za každé objednané, nedodané balení léčivého přípravku, a 
to za každý započatý den prodlení

• …a rostoucí riziko dodavatelů (vč. dopadů novely ZOL) → nikdo se nehlásí



Veřejné zakázky ve světle nové legislativy

• Pokud nemá produkt konkurenční alternativu
→ jaká je motivace dodavatele hlásit se do VZ?
→ jediná cesta: přímý nákup?

• Pokud má produkt konkurenční alternativu
→ jsou-li podmínky přestřelené → nižší počet soutěžitelů podává 

nabídky (zejména pro velké korporace zvýšené riziko vede k 
rozhodnutí nepodat nabídku)
→pokud se rozhodnou všichni nepodat nabídku → přímý nákup?
→pokud někdo přeci jen podepíše → je to skutečně efektivní 

cena a je to skutečně soutěž? A je to pro celý trh dlouhodobě 
udržitelné? Co bude za 3 roky?



Veřejné zakázky ve světle nové legislativy

• Není už čas na

• MULTIKRITERIÁLNÍ HODNOCENÍ?
• ZAKÁZKY S VÍCE VÍTĚZI?



DĚKUJEME ZA POZORNOST.
PRO VÍCE INFORMACÍ NAVŠTIVTE …

www.caff.eu
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