KONFERENCE
VEREJNE ZAKAZKY VE ZDRAVOTNICTVI
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Lékovy trh soucasnosti

Rok 2024

* Pocet vypadkl dodavek léciv roste v celé Evropé D

* Narodni staty prijimaji rzna legislativni opatreni (safetystock a sankce)

* Farmaceutickeé firmy upravuji své plany dodavek a interni postupy s cilem
mitigovat rizika

* Neékteri poskytovatelé (dle svych moznosti) se snazi predzasobovat, coz Cini
problémy se sekundarni nedostupnosti Ci lokalni nerovnomeérnosti dodavek

* Kdo neni schopen se predzasobit, voli snahu o prisnéjsi smluvni rezimy
dodavek pod prisnymi smluvnimi sankcemi

* Lokalni nerovhomérnosti a alokaci nedostatkového zboZi napfi¢ CR se snazi

MZCR uméle narovnat zasahy do trhu @



Verejné zakazky na pozadi nové reality

* Pohled zadavatele
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* Pohled dodavatele



Verejné zakazky na pozadi nové reality

* Pohled zadavatele @

* péce radného hospodare

* potreba kontinualnich dodavek za efektivni (!) cenu
* stabilni dodavky = dlouhd vypovédni doba pro dodavatele

* optimalné nizké riziko 2 zadné garance odbéru, min. zasoby

* smluvni pokuty (tlak NKU) = signifikantni pokuty za kazdé
dilCi poruseni




Verejné zakazky na pozadi nové reality

* Pohled dodavatele @
O—0O

* péce radného hospodare

* potreba kontinualnich dodavek za efektivni (!) cenu

* stabilni dodavky = potieba predvidatelnosti odbéru (garance odbéru) a
dlouhé vypovédni doby ze strany zadavatele

* efektivni cena = konkurenceschopnd a udrzitelna, odpovidajici objemu

* optimalné nizké riziko = kratka ¢i zddna vypovédni doba pro dodavatele a
zadneé Ci jen symbolické smluvni pokuty



Dopady nové lékové legislativy na Iékovy trh

* Novela zakona o |éCivech (Uc¢innost od 1.6.2024 + 1.1.2025) — pohled
farmaceutické firmy a distributora

e posileni vahy v€asného a spravného hlaseni dodavek IéCiv na trh

e posileni vahy v€asného a spravného hlaseni preruseni dodavek

* nova povinnost zajistit dodavky na trh i po nahlaseném preruseni dodavek

e povinnost pfi dodavkach nezvyhodnovat konkrétni [ékarnu/nemocnic

e povinnost dodat Iék do 2 pracovnich dnu od objednani, jde-li o |éCivy
pripravek s omezenou dostupnosti

* povinnost vytvorit rezervni zasoby o objemu meésicnich dodavek na pokyn MZ

e (dle vyjadreni MZ plnéni na zakladé verejnych zakdazek nema prednost)

e sankce az 20 mil. K¢



Dopady nové lékové legislativy na Iékovy trh

* Novela zakona o |éCivech (Ucinnost od 1.6.2024 + 1.1.2025) — pohled Iékarny,
resp. nemocnice

* hlaseni skladovych zasob |éCiv s omezenou dostupnosti s denni frekvenci

e zakaz objednat si dodavku lécCivs omezenou dostupnosti v objemu
prevysujicim primérnou dvoutydenni spotrebu!

* sankce az 2 mil. K¢



Dopady nové lékové legislativy na Iékovy trh

* Cil ministerstva zdravotnictvi 2 plosna a rovhomérna distribuce Iéciv, jejichz
mnozstvi na trhu nepokryva poptavku

* tyka se i nemocnicnich |éku

* nemocnice, vcetne paterni siteé, nejsou zvyhodnovany

* teoreticky by tak v pripadé zasadniho nedostatku Iéku mélo pravo na aspon
jedno baleni jak velka prazska fakultni nemocnice, tak i mala venkovska
lékarna v prihranici




Dopady nové lékové legislativy na verejné zakazky

 Dopad na verejné zakazky?
* jesté vétsi vyhroceni protichidnych zajmU smluvnich stran

e zadavatel: pojistit si dodavky, kontinualni, pod prisnou sankci,
s dlouhou vypovédni |htou

e dodavatel: ochota zavazat se k dodavkam (navic bez garance
odbéru) pod prisnymi sankcemi limitné se blizici nule



Dopady nové lékové legislativy na verejné zakazky

 Dopad na verejné zakazky?
* jesté vétsi vyhroceni protichidnych zajmU smluvnich stran

e zadavatel: pojistit si dodavky, kontinualni, pod prisnou sankci,
s dlouhou vypovédni |htou

e dodavatel: ochota zavazat se k dodavkam (navic bez garance
odbéru) pod prisnymi sankcemi limitné se blizici nule

 distributor: bez garance zboZi od dodavatell (vyrobcl), bez
garance odbéru, s povinnostmi plosnych dodavek, taktéz
nizka ochota zavazat se k dodavkam



Dopady nové lékové legislativy na verejné zakazky

 Dopad na verejné zakazky?

* premrsténé pozadavky zadavateld ...
e priklad: VZ Teriflunomid — Fakultni nemocnice XXX

* 3 roky

e pres 6000 baleni

e pozadovana sleva 60 %

* doba pouzitelnosti dodaného baleni min 6 mésicu

e vypovedni doba pro nemocnici 2 mésice

» vypovédni doba pro dodavatele 12 mésicl (!)

* rozdil v cené nahradniho a vysoutézeného pripravku + smluvni pokuta
ve vysi 1% za kazdé objednané, nedodané baleni IéCivého pripravku, a
to za kazdy zapocaty den prodleni
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Dopady nové lékové legislativy na verejné zakazky

 Dopad na verejné zakazky?

* premrsténé pozadavky zadavateld ...
e priklad: VZ Teriflunomid — Fakultni nemocnice XXX
* 3 roky
e pres 6000 baleni
e pozadovana sleva 60 %
* doba pouzitelnosti dodaného baleni min 6 mésicu
e e vypovedni doba pro nemocnici 2 mésice
A » vypovédni doba pro dodavatele 12 mésicl (!)
@ -)@ * rozdil v cené nahradniho a vysoutézeného pripravku + smluvni pokuta
ve vysi 1% za kazdé objednané, nedodané baleni IéCivého pripravku, a
‘ to za kazdy zapocaty den prodleni

e ...arostouci riziko dodavateld (v¢. dopadl novely ZOL) = nikdo se nehlasi



Verejné zakazky ve svetle nové legislativy

* Pokud nema produkt konkurencni alternativu
- jaka je motivace dodavatele hl3sit se do VZ?
- jedind cesta: pfimy nakup?

* Pokud ma produkt konkurencni alternativu
- jsou-li podminky prestrelené = nizsi pocet soutézitell podava
nabidky (zejména pro velké korporace zvysené riziko vede k
rozhodnuti nepodat nabidku)
- pokud se rozhodnou vsichni nepodat nabidku = pfimy ndkup?
— pokud nékdo preci jen podepise =2 je to skutecné efektivni
cena a je to skutecné soutéz? A je to pro cely trh dlouhodobé
udrzitelné? Co bude za 3 roky?



Verejné zakazky ve svetle nové legislativy

* Neni uz ¢as na

e MULTIKRITERIALNI HODNOCENI?
o ZAKAZKY S VICE VITEZI?




DEKUJEME ZA POZORNOST.
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